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Beleidsplan Stichting Vrienden van Effatha 2025-2030 
 
In dit beleidsplan wordt het beleid van de Stichting Vrienden van Effatha voor de jaren 
2025-2030 beschreven. Het is vastgesteld door het Algemeen Bestuur van de Stichting 
Vrienden van Effatha op 13 november 2024. 
 
Ontstaan 
De Stichting Vrienden van Effatha is opgericht op 2 juli 1991 en is voortgekomen uit de 
Vereniging Effatha (1885). In 2003 zijn de stichtingen die onderwijs en zorg verleenden en 
eveneens vielen onder de Vereniging Effatha, gefuseerd met het doveninstituut Guyot tot 
de Koninklijke Effatha Guyot Groep. De Stichting Vrienden van Effatha is in dat jaar 
losgemaakt van de Koninklijke Effatha Guyot Groep en heeft een nieuwe structuur 
gekregen. Sinds 2017 heeft de stichting een bestuursmodel met een Algemeen en 
Dagelijks Bestuur. 
 
Missie en visie 
De Stichting Vrienden van Effatha wil graag dat dove, slechthorende en communicatie 
beperkten in de samenleving evenveel kansen hebben als horenden. De laatste 
decennia is het onderwijs en de zorg aan deze doelgroep verbeterd. Daarnaast is de 
Nederlandse Gebarentaal wettelijk erkend en de inzet van gebarentolken gestegen. Ook 
dragen moderne communicatiemiddelen en sociale media sterk bij aan de 
communicatiemogelijkheden van doven. Ondanks deze positieve ontwikkelingen is de 
sociaal-emotionele problematiek onder de doelgroep nog steeds groot, zijn de kansen 
op passend werk beperkt en lijkt inclusie nog ver weg. Op deze punten valt er nog veel te 
verbeteren in Nederland. Dit geldt zeker ook voor ontwikkelingslanden. Doven hebben 
daar nogal eens een marginale positie en goed onderwijs en de juiste zorg ontbreken 
vaak. 
 
Doelstelling 
Doel van de Stichting Vrienden van Effatha is het gelden werven en beheren ten behoeve 
van christelijk onderwijs aan en zorg voor doven in Nederland en daarbuiten. De 
christelijke traditie werkt als inspiratiebron die zich vertaalt in een praktische missie: 
voor iedereen een waardig leven, met speciale aandacht voor doven, slechthorenden en 
communicatief beperkten. Voor nu en in de toekomst! 
 
De doelstellingen van de stichting zijn als volgt verwoord:  
- Het financieel ondersteunen van niet subsidiabele kosten ten behoeve van onderwijs 
en zorg voor doven en communicatief gehandicapten, waaronder begrepen 
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wetenschappelijk onderzoek, hulp in individuele noodgevallen, ontwikkeling en 
aanschaf van programma’s en hulpmiddelen. 
- Het inhoudelijk en financieel ondersteunen van de aan deze doelgroep gerelateerde 
organisaties. 
 
Met financiële ondersteuning streeft de Stichting Vrienden van Effatha ernaar om de 
positie van doven, slechthorenden en/of mensen met een communicatieve beperking te 
verbeteren zodat ook zij evenveel kansen hebben als anderen. 
De stichting ondersteunt projecten in zowel binnen- als buitenland die bijdragen aan een 
structurele verbetering van de positie van bovengenoemde doelgroep. Aanvragen voor 
structurele financiering worden niet gehonoreerd. 
Om haar doelstelling te verwezenlijken besteedt het bestuur het rendement op het 
vermogen en de inkomsten uit donaties aan projecten. Ze streeft ernaar, afhankelijk van 
het rendement op lange termijn, jaarlijks 800 duizend tot 1 miljoen euro hieraan te 
besteden. 
 
Kernpunten 
Kernpunten van het beleid voor de periode 2025-2030 zijn: 
- Het jaarlijks te besteden bedrag dat door het bestuur met behulp van onderstaande 
criteria wordt vastgesteld, gaat naar projecten in zowel Nederland als het buitenland.  
- De jaarlijkse opbrengst van de donateurs van de Stichting Vrienden van Effatha wordt 
voor 100% besteed aan projecten.  
- De Stichting Vrienden van Effatha voert in principe zelf geen projecten uit. Vrijwilligers 
en andere goede doelen organisaties kunnen projecten aanmelden. Aan de hand van 
vastgestelde criteria wordt vervolgens beoordeeld of een project voor steun in 
aanmerking komt. Het Algemeen Bestuur beslist welke projecten gesteund worden. 
- De stichting verstrekt ook maatschappelijk verantwoorde leningen aan initiatieven op 
het gebied van maatschappelijk ondernemen waar doven bij betrokken zijn 
 
Projecten 
De Stichting Vrienden van Effatha vindt empowerment van doven een belangrijk doel. Ze 
stimuleert dan ook dat deze doelgroep een grote rol heeft bij de inhoud en sturing van de 
projecten die worden ondersteund.  
De stichting werkt zoveel mogelijk met projectleiders die kennis hebben van en ervaring 
met het werkveld. Projectleiders leggen periodiek verantwoording af over de voortgang 
van hun project. 
Kennisuitwisseling tussen projectleiders wordt gestimuleerd onder andere door de 
jaarlijkse projectendag. 
 
Criteria voor beoordeling van ondersteuningsvragen  
De kernpunten van het beleid van de Stichting Vrienden van Effatha zijn vertaald naar 
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een aantal criteria. Zodoende kunnen aanvragen objectief worden beoordeeld en kan 
beargumenteerde afweging voor een financiële bijdrage aan een project worden 
gegeven. De criteria zijn openbaar en staan op de website van de organisatie. 
Aanvragen worden behandeld volgens een vastgestelde procedure. 
 
De beoordelingscriteria zijn: 
- Doelstelling en doelgroep van het project komen overeen met die van de Stichting 
Vrienden van Effatha.  
- Het project draagt bij aan de structurele en duurzame verbetering van de positie van 
doven, slechthorenden en/of mensen met een communicatieve beperking. 
- Het project past in de visie van de Stichting Vrienden van Effatha. 
- De aanvraag is gericht op de emancipatie van de doelgroep. 
- Het project heeft geen uitgesproken politieke doelstelling.  
- De aanvraag kan ingediend worden door een particulier of via een 
rechtspersoonlijkheid bezittende organisatie. 
- Het project wordt jaarlijks geëvalueerd. De stichting krijgt hiervan een rapportage. 
- De aanvrager is betrokken bij het initiatief.  
 
Er zijn geen maximale bijdragen vastgesteld. Dit wordt per project bekeken. 
 
Uitgesloten van steun zijn: 
- Projecten gericht op mensen zonder auditieve en communicatieve beperking.  
- Initiatieven die uit reguliere middelen betaald kunnen worden. 
 
Organisatie  
De kracht van de Stichting Vrienden van Effatha zit onder andere in de kennis van het 
werkveld en de ervaring met de doelgroep en hun omgeving. De organisatie beschikt 
over een uitgebreid netwerk in deze sector. Daarnaast heeft ze een positief imago onder 
de doelgroep. 
De organisatie is flexibel, levert maatwerk en is weinig bureaucratisch. Hierdoor kan ze 
snel reageren op kansen en bedreigingen. 
In verhouding tot de opbrengsten zijn de kosten laag. De organisatie is financieel gezond. 
Daarnaast is de samenwerking tussen bestuur, projectleiders en betaalde professionals 
goed. 
Door de geringe omvang is de organisatie ook kwetsbaar. Met het vertrek van 
bestuursleden of professionals verlaat ook kennis en ervaring de stichting. Om te 
voorkomen dat hierdoor de continuïteit schade oploopt is zoveel mogelijk online 
gedocumenteerd en is alle relevante informatie toegankelijk voor bestuur en 
professionals. 
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ANBI-status 
De Stichting Vrienden van Effatha heeft de ANBI-status, RSIN 802957560. 
 
Inkomstenbronnen 
De Stichting Vrienden van Effatha heeft verschillende inkomstenbronnen. Er zijn 
inkomsten uit eigen vermogen en fondsenwerving. Het hybride karakter van de stichting 
zal komende periode verder afnemen en de stichting wordt steeds meer een 
vermogensfonds, oftewel een fonds dat eigen vermogen beheert en de opbrengst 
daarvan besteedt aan de doelstelling. 
Streven is om het belegd vermogen gemeten in reële waarde op de lange termijn 
minimaal in stand gehouden wordt. Dat wil dus zeggen dat gestreefd wordt om het 
vermogen inflatie bestendig te beleggen. 
Het beleggingsbeleid van de stichting is erop gericht met aanvaardbare risico’s en 
kosten een optimale beleggingsresultaat op lange termijn te behalen. Eventuele slechte 
beleggingsresultaten hebben geen invloed op het niveau van besteding aan projecten. 
De vastgestelde meerjarenbegroting 2025-2030 geeft daarvoor de kaders. 
 
Bijdragen van donateurs vormen een teruglopende inkomstenbron. Eind 2024 ligt het 
aantal donateurs op ongeveer 10.000.  
Vanaf 2025 worden alleen de actief betalende donateurs benaderd. Dit gebeurt via een 
mailing en daarnaast adverteert de stichting in jaarboeken van de kerken en notarissen. 
De donateursadministratie wordt in eigen beheer gedaan. 
 
De Stichting Vrienden van Effatha ontvangt soms legaten. Deze kunnen desgewenst aan 
een specifiek project besteed worden of toegevoegd worden aan het vermogen. 
Het vermogen van de Stichting Vrienden van Effatha wordt belegd door een 
professionele beheerder, waarbij gekozen is voor een duurzaam profiel met beperkte 
risico’s.  
Voor specifieke projecten ontvangt de stichting soms bestemde giften. Projectleiders 
worden geactiveerd ook zelf fondsen te werven voor hun project. 
 
De Stichting Vrienden van Effatha heeft enkel financiële bezittingen, geen materiële.  
 
Financiële uitgangspunten 
Zoals eerder benoemd streeft de Stichting Vrienden van Effatha ernaar de jaarlijkse 
inkomsten en uitgaven aan elkaar gelijk te laten zijn. Mocht er onverhoopt een groot 
legaat de stichting ten deel vallen dan behoeft dit niet onmiddellijk te worden besteed 
aan projecten. 
Door eventuele lagere inkomsten en hogere subsidiebestedingen is het mogelijk een 
boekjaar met een tekort af te sluiten. De continuïteitsreserve zal worden aangehouden 
voor de dekking van financiële risico’s op de korte termijn zodat een tijdelijke mismatch 
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tussen inkomsten en uitgaven opgevangen kan worden. Dit is conform de VFI-richtlijn 
’Reserves Goede Doelen’ die van een continuïteitsreserve van maximaal 1,5 maal de 
jaarlijkse kosten van de werkorganisatie uitgaat. 
 
De Stichting Vrienden van Effatha kiest ervoor om geen werknemers in dienst te hebben. 
De stichting maakt wel veel gebruik van vrijwilligers zoals bestuursleden en 
projectleiders. Bestuursleden krijgen de wettelijk toegestane vrijwilligersvergoeding. 
Daarnaast leveren drie deeltijd professionals op freelance basis beperkte diensten aan 
de stichting. Zij krijgen hiervoor een vergoeding. 
 

 


