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Bestuursverslag 2020

ALGEMEEN

De Stichting Vrienden van Effatha is een Stichting, statutair gevestigd te Zoetermeer, en
ingeschreven bij de kamer van koophandel onder nummer 802957560.

DOELSTELLING

Het doel van Stichting Vrienden van Effatha is:

m het financieel ondersteunen van niet subsidiabele kosten ten behoeve van christelijk
onderwijs en zorg voor doven en communicatief gehandicapten, waaronder begrepen
wetenschappelijk onderzoek, verspreiding van christelijk onderwijs, ontwikkeling en
aanschaf van programma’s en hulpmiddelen;

m  het inhoudelijk en financieel ondersteunen van de aan deze doelgroep gerelateerde
organisaties, waaronder begrepen audiologische centra en welzijnsstichtingen;

m  het opzetten en ondersteunen van projecten in het buitenland op het gebied van zorg
en onderwijs voor doven en communicatief gehandicapten.

HISTORIE

Net als voorgaande jaren streeft Stichting Vrienden van Effatha ernaar om 80 procent van
het totaalbedrag aan projecten te besteden aan doelen in ontwikkelingslanden en 20
procent in Nederland.

De netto-opbrengst van de donateurs wordt voor 100 procent besteed. De Stichting streeft
er naar de jaarlijkse inkomsten en uitgaven aan elkaar gelijk te laten zijn en het vermogen
in stand te houden, rekening houdend met de inflatie.

Ontwikkelingswerk vraagt een lange adem. Doelstellingen worden vaak pas na lange tijd
gerealiseerd. De mogelijke duur van projecten is vastgesteld op maximaal vijftien jaar.
Stichting Vrienden van Effatha wil projecten ondersteunen waarvan de doelstelling
meetbaar is zodat zichtbaar wordt wat de effecten zijn van de bestede gelden.

ACTIVITEITEN 2020

In 2020 heeft het algemeen bestuur tweemaal vergaderd.

Door Corona hebben de vergaderingen digitaal plaatsgevonden. Het belangrijkste besluit
in de voorjaarsvergadering van 12 mei 2020 is goedkeuring van de jaarrekening 2019.
Daarnaast is in het voorjaar goedkeuring gegeven aan het beleidsplan 2020-2025. In de
vergadering van 17 november 2020 is de begroting voor 2021 goedgekeurd.
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BEGROTING 2021

Staat van baten en lasten

Begroting Begroting
Baten 2021 2020
€ €

Baten uit fondsenwerving 80000 85000
Legaten en nalatenschappen 30000 75000
Overige baten 1700 1700
SOM DER BATEN 111700 161700
Lasten

Besteed aan projecten 798056 941360
Lasten organisatie 127000 127000
SOM DER LASTEN 925056 1068360
OPERATIONEEL SALDO -813356 -906660
Financiéle baten 600000 600000
Financiéle lasten 50000 49000
SOM DER FINANCIELE BATEN EN LASTEN 550000 551000
SALDO -263356 -355660

Toelichting bij kostenoverzicht
Donateursgelden worden voor 100% besteed aan de doelstelling

Stichting Vrienden van Effatha is een hybride fonds. Onze inkomsten komen enerzijds uit
fondsenwerving en anderzijds uit beleggingsresultaten van ons eigen vermogen. Met de
inkomsten uit ons eigen vermogen bekostigen we in ieder geval de kosten van onze eigen
organisatie, zodat alle externe inkomsten direct aan de doelstelling besteed kunnen worden.

TOELICHTING BIJ KOSTENOVERZICHT
Donateursgelden worden voor 100% besteed aan de doelstelling.
Stichting Vrienden van Effatha is een hybride fonds. Onze inkomsten komen enerzijds/ uit fondsenwery

anderzijds uit beleggingsresultaten van ons eigen vermogen. ) /!
Ter identificatie
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Met de inkomsten uit ons eigen vermogen bekostigen we in ieder geval de kosten van
onze eigen organisatie, zodat alle externe inkomsten direct aan de doelstelling
besteed kunnen worden.

TOELICHTING BIJ BEGROTING 2021

De begroting 2021 is passend binnen de “Beleidsplan 2020 - 2025”. De begroting 2021 sluit
met een netto negatief exploitatieresultaat van € -263.356,=. Hierbij is geabstraheerd van
de werkelijk te verwachten nalatenschappen en legaten en voorts is uitgegaan van beperkte
koersresultaten.

Uitgaande van de huidige hoogte van de jaarlijkse projecten, is het vermogen van dien aard
dat de projecten voor de komende planperiode van 20 jaar ruimschoots kunnen worden
gefinancierd.

FINANCIEEL BELEID 2020

Stichting Vrienden van Effatha heeft het jaar 2020 afgesloten met een positief resultaat van
€201.151 hetgeen € 0,6 min meer is dan begroot. Veruit de belangrijkste oorzaak is
gelegen in het positieve beleggingsrendement van € 0,9 min.

Stichting Vrienden van Effatha is een hybride fonds. Onze inkomsten komen enerzijds uit
fondsenwerving en anderzijds uit de beleggingsresultaten van ons eigen vermogen. Met de
inkomsten uit ons eigen vermogen bekostigen we in ieder geval de kosten van onze eigen
organisatie zodat alle externe inkomsten direct aan de doelstelling besteed kunnen worden.

Een solide vermogens- en beleggingsbeleid zijn het fundament van ons werk. Dit doen we
met een vermogen van ruim € 20 miljoen.

Op dit moment bestaat het bestand actieve donateurs uit 13823 adressen. Zij waren in 2020
goed voor een totaalbedrag van € 98.897,= aan donaties. Gemiddeld komt er derhalve
€ 7,15 per actieve donateur binnen (2018: € 5,76).

Ons eigen vermogen is een zelfstandige bron van inkomsten. Het Algemeen Bestuur is
verantwoordelijk voor het vermogensbeleid van Stichting Vrienden van Effatha. Dit orgaan
heeft ook de verantwoordelijkheid toezicht te houden op de doelrealisatie van de stichting.
Centraal in het beleid staan: de instandhouding van het vermogen (liefst meegroeiend met
de inflatie) en een verantwoorde maatschappelijke belegging van het vermogen via het keur
van onze belegger.

Onder voorwaarden is ultimo 2020 een bedrag van € 3.313.736 (2021: € 798.056 en 2022

e.v.: € 2.515.680) aan projecten reeds goedgekeurd door het bestuur door middel van
begroting. De werkelijke toezegging heeft nog niet plaatsgevonden

Ter identificatie
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VERMOGENSBEHEER

Het vermogen van de Stichting Vrienden van Effatha wordt door F. van Lanschot bankiers
in Amsterdam beheerd. Het door de stichting gekozen risicoprofiel is 60% aandelen en
vastgoed en 40% obligaties en liquiditeiten. Er is gekozen voor Duurzaam Plus Beleggen.
Een deel van de liquiditeiten wordt naast de rekening courant gestald in geldmarktfondsen.

SAMENSTELLING ALGEMEEN BESTUUR

Mevrouw drs. J.J. Schapink Holten voorzitter

De heer G. Schaart Muiden secretaris

De heer W. Ph. Groenewegen MBA Hilversum penningmeester/vice voorzitter
De heer B.A. Schermers Barneveld lid

Mevrouw drs. T. ter Linden-van der Weij Leidschendam lid

Mevrouw drs. M. Maasdam-Hoevers Zeist lid

SAMENSTELLING DAGELIJKS BESTUUR

Mevrouw drs. J.J. Schapink Holten voorzitter
De heer G. Schaart Muiden secretaris
De heer W. Ph. Groenewegen MBA Hilversum penningmeester/vice voorzitter

BESTUURSVERKLARING

Het Algemeen Bestuur van Stichting Vrienden van Effatha is akkoord met de jaarrekening
en zal deze in haar vergadering van 11 mei 2021 formeel vaststellen.

Zoetermeer, 13 april 2021

Janneke Schapink Gert Schaart Walter Groenewegen
Voorzitter Secretaris Penningmeester

Ter identificatie
M&K Hilversum B.V,
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020

(x€1)
ACTIVA

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Effecten
Lening ug

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Te vorderen nalatenschappen
Overige vorderingen

Liquide middelen:

Totaal activa

31-12-2020 31-12-2019

22.510.341 21.418.729
32.000 39.000
22.542.341 21.457.729
193.001 277.657
19.834 20.613
212.835 298.270
155.412 834.524
22.910.588 22.590.523

']
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(X€1)
PASSIVA
VERMOGEN

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Overige reserves

KORTLOPENDE SCHULDEN EN
OVERLOPENDE PASSIVA

Crediteuren
Nog te betalen inzake lopende projecten
Overige schulden

Totaal passiva

31-12-2020  31-12-2019
140.612 139.902
798.056 822.360

21.578.664  21.353.919

22.517.332 22.316.181

0 0

363.590 248.793
29.666 25.549
393.255 274.342
22.910.588  22.590.523

Ter identificatie
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Uitkomst  Begroting Uitkomst

Baten 2020 2020 2019
€ € €

Baten uit fondsenwerving 6 98.897 85.000 88.505
Legaten en nalatenschappen 119.587 75.000 930.654
Overige baten 1.700 1.700 1.700
SOM DER BATEN 220.184 161.700 1.020.859
Lasten

Besteed aan projecten 7 773.179 941.360 578.126
Lasten organisatie 8 123.636 127.000 128.256
SOM DER LASTEN 896.815 1.068.360 706.382
OPERATIONEEL SALDO -676.631 -906.660 314.477
Financiéle baten 9 929.795 600.000 3.542.249
Financiéle lasten 10 -52.013 -49.000 -50.402
SOM DER FINANCIELE BATEN EN LASTEN 877.782 551.000 3.491.847
SALDO 201.151 -355.660 3.806.324

BESTEMMING SALDO

Continuiteitsreserve 710 7.247
Bestemmingsreserve -24.304 49.519
Algemene reserve 224,745 3.749.557
Totaal bestemming saldo 201.151 3.806.324

Ter identificatie
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TOELICHTING

ALGEMEEN

Stichting Vrienden van Effatha beheert een fors vermogen en heeft daarnaast kenmerken
van een fondsenwervende organisatie. De stichting voert geen actief fondsenwervend
beleid. De baten uit fondsenwerving zijn beperkt (met uitzondering van legaten en
nalatenschappen). Derhalve heeft de stichting haar jaarrekening niet opgesteld in

overeenstemming met Rjk C2 Kleine fondsenwervende organisaties, maar in
overeenstemming met Rjk C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

De activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij in het hiernavolgende
anders is vermeld.

EFFECTEN
OBLIGATIES

De obligaties zijn gewaardeerd tegen de beurswaarde. De koersresultaten worden
verantwoord in de exploitatierekening.

AANDELEN

De aandelen zijn gewaardeerd tegen de beurswaarde. De koersresultaten worden
verantwoord in de exploitatierekening.

NALATENSCHAPPEN

De opbrengst uit nalatenschappen wordt verantwoord zodra de akte van verdeling, of de
rekening en verantwoording is ontvangen.

Ter identificatie
M&K Hilversum BIV.
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TOELICHTING

VORDERINGEN

Vorderingen zijn gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek, voor zover nodig geacht,
van een voorziening voor oninbaarheid.

RESERVES EN FONDSEN

Reserves en fondsen hebben een bijzonder karakter. De stichting is gehouden dit
vermogen slechts aan te wenden in overeenstemming met de doelstelling waartoe zij in het
leven is geroepen. Daarom wordt gesproken over reserves en fondsen in plaats ven eigen
vermogen. Bestemmingsreserves betreffen door het bestuur afgezonderde delen van het
vermogen met een door het bestuur bepaald doel. Bestemmingsfondsen worden gevormd
voor ontvangen gelden waaraan door derden een specifieke bestemming is gegeven. De
gelden mogen uitsluitend worden besteed aan het aangegeven doel.

CONTINUITEITSRESERVE

De continuiteitsreserve fungeert als buffer om te kunnen voldoen aan de verplichtingen en
als buffer bij eventuele tegenvallers. De stichting Vrienden van Effatha heeft deze reserve
gevormd om te kunnen voldoen aan haar verplichtingen, welke voortvlioeien uit haar
doelstelling. De continuiteitsreserve bedraagt 150% van de uitvoeringskosten van de
stichting. De uitvoeringskosten bestaan uit beheerlasten, overige lasten organisatie en
lasten public relations zoals opgenomen in de toelichting op de staat van baten en lasten.

BESTEMMINGSRESERVE

De bestemmingsreserve wordt gevormd op basis van de verwachte bestedingen aan de
voor het komende boekjaar, onder voorwaarde gehonoreerde, (meerjaren) projecten zoals
opgenomen in de begroting.

OVERIGE RESERVES

De overige reserves staan ter vrije beschikking van het bestuur van de stichting. Het mutatie
overzicht is weergegeven onder de toelichting in deze jaarrekening.

RESULTAATBEPALING

Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de baten en de lasten over het
boekjaar. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend
aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald op historische
basis.

Ter identificatie/
M&K Hilversum B.V.
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TOELICHTING

BESTEED AAN PROJECTEN

Hierin zijn begrepen de onder voorwaarden aan (meerjaren)projecten toegezegde
bedragen.

Ter identificatie
M&K Hilversum B.V.
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TOELICHTING

BALANS

1 FINANCIELE VASTE ACTIVA

EFFECTEN

De mutaties in de effecten kunnen als volgt worden weergegeven.

Balanswaarde per 1 januari 2020

Aankopen 2020

Verkopen 2020

Koersresultaat 2020

Balanswaarde per 31 december 2020

Obligaties Aandelen Totaal
9.322.452 12.096.277 21.418.729
4.642.946 9.791.487 14.434.433

13.965.399 21.887.764 35.853.163
5.685.216 -8.483.921 -14.169.137
8.280.183 13.403.843 21.684.026

327.141 499.174 826.315
8.607.324 13.903.017 22.510.341

Ter identificatie
M&K Hilversum B.Y.

d.d.
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TOELICHTING

LENINGEN IN SOCIAAL ONDERNEMERSCHAP

De leningen in sociaal ondernemerschap kunnen als volgt worden gespecificeerd:

De verbin- Landschaps- Wesemann

ding winkel Travel Totaal

€ € € €
Verstrekte leningen 311.368 85.000 37.500 433.868
Renteboeking 5.743 0 0 5.743
Aflossing -20.000 -21.000 -12.500 -53.500
Voorzieningen -297.111 -50.000 0 -347.111
Balanswaarde per 1 januari 2020 0 14.000 25.000 39.000
Verstrekte leningen in 2020 0 0 0 0
Aflossing -7.000 0 -7.000
Voorzieningen 0 0 0 0
Balanswaarde per 31 december 2020 0 7.000 25.000 32.000
Rentepercentage nvt 2,0% nihil
Looptijd nvt 5,25 jaar 4 jaar

De leningen aan De Verbinding BV worden naar verwachting in de loop van 2021 omgezet
in aandelen De Verbinding BV. Deze aandelen worden vervolgens om niet overgedragen
aan de Stichting De Verbinding. Om deze transacties te kunnen uitvoeren is toestemming
van de belastingdienst nodig.

Ter identificatie
M&K Hilversurp B.V.
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2 VORDERINGEN

OVERIGE VORDERINGEN

15

De overige vorderingen kunnen als volgt worden samengesteld:

Vooruitbetaalde projecten

Aflossing lening u/g Weseman Travel
Te ontvangen dividendbelasting
Overige

3. Liquide middelen

Dit bedrag is als volgt te specificeren:

Beleggingsrekening Van Lanschot
Rekening courant Van Lanschot
Rekening courant ABNAMRO
Rekening courant ING

31-12-2020 31-12-2019
6.284 6.250
0 12.500
11.687 0
1.863 1.863
19.834 20.613
31-12-2020 31-12-2019
64.214 588.290
83.990 239.290
5.993 5.269
1.215 1.675
155.412 834.524

Ter identificatie
M&K Hilversum B.V.
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TOELICHTING

4 EIGEN VERMOGEN

De aanwending van het vermogen kan op grond van beleidsoverwegingen van het bestuur
van de stichting als volgt worden weergegeven:

Stand Bestemming Stand
1-1-2020 saldo 31-12-2020
€ € €
Continuiteitsreserve 139.902 710 140.612
Bestemmingsreserve 822.360 -24.304 798.056
Overige reserve 21.353.919 224745  21.578.664
22.316.181 201.151  22.517.332

NOG TE BETALEN INZAKE LOPENDE PROJECTEN

5 KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

De specificatie en verloopoverzicht van de nog te betalen lopende projecten is als volgt:

Saldo Saldo
1-1-2020  Dotatie Betaald Vrijval 31-12-2020
€ € € € €
Projecten buitenland 246.019 744.010 524.487 161.255 304.288
Projecten Nederland 2.774 22.350 9.775 13.927 1.422
Projecten Koninklijke Kentalis 0 175.000 117.120 0 57.880
248.793 941.360 651.382  175.182 363.589

Ter identificatie
M&K Hilversum B.V.
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TOELICHTING
OVERIGE SCHULDEN
31-12-2020 31-12-2019
Accountantskosten 12.500 12.746
Beheerskosten Q4 13.166 12.803
Te betalen portokosten 4.000 -
29.666 25.549

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Het Corona virus en de getroffen maatregelen hebben veel impact op het bedrijfsleven en
de dagelijkse gang van zaken. Voorlopig verwacht de stichting geen directe financiéle

problemen in verband met de Corona-crisis.
Onze liquiditeit is de komende tijd toereikend.

Ter identificatie
M&K Hilversum B.V.
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TOELICHTING

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
BATEN
6 BATEN UIT FONDSENWERVING

De baten uit fondsenwerving kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Begroting
2020 2020 2019
€ € €
Donaties 76.220 85.000 79.118
Giften 22.677 - 9.39C
Totaal 98.897 85.000 88.508

Het aantal aangeschreven, actieve donateurs bedraagt 13.823 (2019: 15.377).
De gemiddelde opbrengst per actieve donateur was in 2020 € 7,15 (2019 € 5,76).

LASTEN

7 BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

Begroting
2020 2020 2019
Dotatie aan projecten 941.360 941.360 772.841
Vrijval projecten -175.181 - -201.71&
Giften met bestemming 7.000 - 7000
Leningen aan projecten 0 - 0
Totaal 773.179 941.360 578.12€

De gift met bestemming betreft een ontvangen gift voor de aflossing van de lening van de
Landschapswinkel.

De besteding aan de doelstelling is lager dan de begroting doordat een aantal reserveringen
voor projecten is vrijgevallen. Dit wordt niet begroot.
/

Ter identificatie
M&K Hilversum B.V-
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TOELICHTING

8 LASTEN ORGANISATIE

De lasten van de organisatie kunnen als volgt worden weergegeven:

Begroting
2020 2020 2019
€ € €
Bestuurslasten 12.683 12.000 12.29S
Beheerlasten 47.427 48.000 52.214
Overige lasten organisatie 35.805 38.000 36.342
Lasten donateursadministratie 17.211 11.000 17.427
Lasten public relations 10.509 18.000 9.974
123.636 127.000 128.25€
Beheerlasten
De beheerlasten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Begroting
2020 2020 2019
€ € €
Accountantskosten 12.337 10.000 12.88¢
Interne controle en advies 35.090 38.000 39.32¢
47.427 48.000 52.214
QOverige lasten organisatie
De overige lasten organisatie kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Begroting
2020 2020 2019
€ € €
Administratie 8.650 9.000 8.85¢
| Communicatie 26.231 24.000 26.354
| Overig 924 5.000 1.12¢
; 35.805 38.000 / 36.342
|
| Ter identificatie
M&K Hilversunm B.V.
1[0 APR 2071

d.d.
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9 FINANCIELE BATEN

De financiéle baten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Opbrengst beleggingen
Koersresultaat effecten

10. FINANCIELE LASTEN

Beheerkosten Effecten
Bankkosten

Begroting
2020 2020 2019
103.480 600.000 131.492
826.315 - 3.410.757
929.795 600.000 3.542.249
Begroting
2020 2020 2019
-50.646 -47.800 -48.828
-1.367 -1.200 -1.574
-52.013 -49.000 -50.402

Ter identificatie

M&K Hilversu
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Stichting Vrienden van Effatha
11 mei 2021

Algemeen Bestuur

J.J.Schapink

G.Schaart

W.Ph Groenewegen

B.A.Schermers

T.ter Linden-van der Weij

M Maasdam-Hoevers
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OVERIGE GEGEVENS
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’s-Gravelandseweg 45 | 1217 EH Hilversum
ACCOUNTANTS Postbus 1469 | 1200 BL Hilversum
BELASTINGADVISEURS Telefoon: +31 (0)35 621 22 12

E-mail: info@mk.nl | Internet: www.mk.nl

K.v.k.: 32103475 | BTW Nr.: NL 813743114B01

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Stichting Vrienden van Effatha Nederland
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Vrienden van Effatha Nederland te Almere gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Vrienden van Effatha Nederland per 31 december
2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1
Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en
3

. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vrienden van Effatha Nederland zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-
en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit het bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

Aangesloten bij: Voorwaarden: 22
NBA, Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van het
NOB, Nederlandse Orde van Belastingadviseurs SRA van toepassing, welke zijn gedeponeerd
SRA, Samenwerkende Registeraccountants & Accountants-Administratieconsulenten bij de Kamer van Koophandel te Utrecht,
onder nummer 40481496.



MEESTER
& KUIPER

ACCOUNTANTS
BELASTINGADVISEURS

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming metde in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be¢indiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's datde jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
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het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hilversum, 20 april 2021
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